CMCTEMA BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIA

Ll,enm CNCTEMDbI BHYTPEHHETO

KOHTPOJIS
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2 asrycta 2012 ropa CoBeT aupekTopoB
OAO «®CK E3C» yTBEPAN HOBYIO
pepakumio MonoxeHns o cucteme
BHYTpeHHero KoHTpons. Ocoboe
BHUMaHue B [TonoxeHun yaensercs
NPEBEHTUBHOMY KOHTPOJIIO LeATENbHO-
cTv KoMnaHun nocpeAcTsoM ynpase-
HWSa puckamu. JlaHHas 3agaya Bbinos-
HAeTCS NyTeM CBOEBPEMEHHOW MAEHTU-
burKaumm, oLeHKN 1 ynpaBneHus
pucKamu, NpeacTaBASioOLLMMUN Yrpo3y
X03MCTBEHHOWN LeATeNbHOCTH

n penytauumn OAO «OCK E3C», 3g0po-
Bbto pabOTHUKOB, OKpYXatolLel cpefe,
a TakXXe UMYLLLeCTBEHHbIM MHTepecam
aKLMOHEepoB U MHBECTOPOB.

B HacTodLllee BpeMa CUCTEMA BHYTPEH-
Hero KoHTposiqa obecneynBaeT:

— cobntopeHne TpeboBaHUt AencTByto-
LLLero 3aKOHOATeNbCTBA, BHYTPEH-

HpMHLI,VII'IbI BHYTPEHHEro KoOHTpon4d

— CUCTEMHOCTb;

— CBOEBPEMEHHOCTb;
— e[INHCTBO;

— HEenpepbIBHOCTb;

— pa3rpaHuyeHune NoaHOMOYMNY;

Cuctema BHyTpeHHero koHTponsi (CBK) B OAO «®CK E3C» Gbina chopmu-
poBaHa B 2008 rony. OCHOBHbIMYM ee Liens MK cTanu nosbiweHne addpek-
TUBHOCTU OEATENbHOCTU U LOCTOBEPHOCTM OTYeTHOCTU KoMnaHuu, ykpe-
nneHne [0BepPUs HBECTOPOB K KoMnaHmu 1 opraHaM ee yrnpaBieHus,
COXPaHHOCTb aKTUMBOB 1 3G PEKTUBHOE MCMONb30BaHNe pecypcoB Komna-
HUWN.

HUX MOJINTWK, PernamMeHToB
v npoueayp Komnanuw;

— OOCTUXEHME NOCTaBEHHbIX
CTpaTernyeckux Lenem passutus,
BbINosHeHne GMHAHCOBO-X035M-
CTBEHHbIX MJIaHOB;

— npegynpexneHve, CBOEBPEMEHHOE
BbISIBfIeHWE U pearvpoBaHue
Ha yrpo3bl B feaTenbHocT Komna-
HUK;

— npeaynpexneHve, BbigBlieHUe
W ycTpaHeHuWe HapyLIeHUii npu
nposefeHUN GUHAHCOBO-X035M-
CTBEHHbIX OMnepauuis;

— MOJIHOTY, HafleXKHOCTb, MOSIE3HOCTb
¥ BOCTOBEPHOCTb GUHAHCOBOW,
Byxrantepckom 1 ynpaBfieH4eCcKoWn
nHdopMaLum n otyeTHocTM Komna-
HUN.

— BOKYMEHTUPOBaHMWeE npoLeayp;
— LOKYMEHTUPOBaHWE pe3ybTaTos;
— uenecoobpasHocTh;

— B3aWMOLENCTBUE;

— pasBuTune.

MpUHUMNBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS, packpbiTele B OTyeTe 2011 roga, He U3MEHUAUCD,

KoMnaHus npoaoskKaeT UM crefoBaThb.

Y4YacTHUKUN CUCTEMBI BHYTpeHHero
KOHTpOJIA:

— CoBeT anpeKTopoB;
— PeBU3noOHHas KoMuccus;

— Komutet no ayauty npu Cosete
LMPeKTopoB;

CprKTypa OpraHoB CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpo4a U nx B3aI/IMO,D,eI7ICTBVIF|

— lMpepcepatens [paBnexuns;

— CI'IeLI,VIaJ'IVIBVIpOBaHHbIe opraHbl
CNUCTEeMbl BHYTPEHHEro KoOHTpond;

— BHyTpeHHue nogpasgeneHus
KoMnaHun.



BepxHuii ypoBeHb
CBK-YpoBeHb cTpaTeru-
4eCcKoro yrnpaBJieHns
(MpyHUMNBI GYHKLMOHK-
posaHua CBK] n MoHu-
TopuHra CBK

CoBeT AMpPEKTOPOB

PeBnsnonHaga
KOMUccusd

KoMmuteT no ayguty

MNpencenatens
npaBieHus

CneunannampoBaHHble
opraHbl CBK — YpoBeHb
BHeApeHUs, Noaaepxa-
HWS U MOHUTOPUHIA
3QbeKTUBHOCTUN PYHK-
unoHupoBaHus CBK

Ovpekumna BHyTpeHHero [lenapTaMeHT KoHTpons [lenapTaMeHT TexHnYeckoro
KOHTposs 1 peBu3ni Hag3opa v ayauta

[enapTamMeHT MHBECTULMOH- OTaen HafleXXHOCTU 1 aHanu3a
HOro nnaHMpoBaHus [lenapTaMeHTa Npon3BOACT-
1 OTHETHOCTM BEHHOI0 KOHTPONS

BnapenbLbl KOHTPOJIb-
HbIX Mpouenyp —
YpoBeHb BHeApeHM S,
MCMOJIHEHUS Meponpus-
TWI N0 ynpaBJieHUto
PUCKaMU/KOHTPOMbHbIX
npouenyp ¥ MOHUTOPUH-
ra ux apdeKTMBHOCTH

Bonee nogpobHasa nHpopmMaLms 0 GYHKLMSX OPraHOB CUCTEMbI BHYTPEHHEMO
KOHTpons npeactasnexa B NogosoM otyete OAO «®CK E3C» 3a 2012 roa.

IPdeKTUBHOCTbL CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOSA obecneynBaeTcs
B3aMMOCBS3bl0 TPEX COCTABNSAOLLMX NPOLLECCOB YNpaBaeHUs

BHYTPEHHWUW AYANT BHYTPEHHMUI KOHTPOJ1b

CTpyKTypHble nofgpasfefieHus Bnagenbupbl busHec-npoLeccos
Bnapenbubl KI1 Bnapenbubl puckoB
Bnagenbubl KI1

WcnonHutenn K

YMNPABJIEHVE PUCKAMM




CMCTEMA BHYTPEHHET O
KOHTPOJIA

B KoMnaHuu WMpoKo Mcnosb3yeTcs NpakTuKa NpoBefeHns KOMMIIEKCHbIX
npoeepok dunuanos u 130, B KOTOpbIX HApA4Y CO CNeLMann3mpoBaHHbIMU
opraHamu KOHTPOJIS MPUHUMALOT y4acTue u gpyrine nogpasgenerduns OAO

«®OCK E3C».

B 2012 ropy npoBepkaMu cneymanmsn-
POBaHHbIX OPraHoB KOHTPOJIS Obln
oxBayeHbl Bce pununansl 0AO «®CK
E3C» — M3C. lNpoBeneHbl peBU3NOH-

Hble npoBepku 21 130 OAO «®CK E3C».

MpenMeTbl NPOBEPOK:

— BHYTPEHHUIA ayamnT brusHec-npolec-
CcoB;

— TeXHWYeCKUi ayauT (KOMMNeKCHbIA
n ueneson);

— peBu3na GUHAHCOBO-X03ANCTBEHHOM
LedaTenbHOCTY;

— rOTOBHOCTb OBGBEKTOB K OCEHHE-
3uMHemy nepuogy (03M1) v pabote
B 0CODObIX YCNOBUSAX;

— BHYTpPEHHMWE KOMMeKCHble
W LeneBble ayauThl, B TOM Yucie
peanusaumm MHBECTULMOHHbIX
MPOEKTOB, UCMONTHEHNS 6I04XETOB,
nporpaMM, naaHoB, OCYLLeCTBAEHNS
3aKyMoK, UCTOJIHEHWS AOTOBOPOB
v aop.

Mo pe3ynbTaTaM NpoBepoK onepaTUBHO

1 B NMOJIHOW Mepe NPUHMMALOTCS Mepbl

Mo yCTpaHeHWo BbiBIEHHbIX HapyLle-

HWI, HeQ,0CTAaTKOB, OTKJIOHEHWA,

C Noc/eflylolU{MM KOHTPOJIEM BbIMOJIHe-

HWSA BCeX HaMeYeHHbIX MeponpuUsaTUN.

[1naHbl No coBepwleHCTBOBaAaHNKO BHYTPEHHEro

KoHTposs Ha 2013 ropg,

B cBS3U € NpuHATMEM HOBOM pefakLum
MonoxeHwnsi o CucteMe BHyTpPeHHero
KOHTpPOJIA MPUOPUTETHBIMK Hanpase-
HWSIMU Pa3BUTUS CUCTEMbI SIBIISIIOTCS:
BHeApeHue CTaHLapTU3NPOBaHHbIX
MoAXOA0B K peanunsauuun eyHkumum
BHYTPEHHEro KoHTponsa B dbunmanax,
aKTyasM3aumWs aHaorMyHbIX MNooXe-
HWI B OYEPHUX U 3aBUCUMbIX 0bLLe-
cTBax, BHeapeHwue IT-pewwexunit

B 0611aCTU BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

B 1 nonyrogmun 2013 rofa nnaHupyeTcst
yTBepAnTb CTpaTeruio coBepLIeHCTBO-
BaHWUS CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOIS
OAO «®CK E3C», peanusaums KoTopoi
bynet obecnevena B 2013 — 2014
ropax.

CtpaTerus onpefensieT 0OCHOBHbIe Liesn
1 HanpaBneHUs pasBUTUS CUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS U ynpaBieHus
pUCKamm Ha BCex YpoBHSX (B MCMONHU-
TenbHOM annapare, ¢unmanax u A30)
1 BO BCeX npoueccax (HanpasieHuax
peatesnbHocTM) KoMmnanum.
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KntoyeBbiMu LenaMu coBeplUeHCTBOBa-
HUA CUCTEeMbl BHYTPEHHEro KoOHTpond
ABNAOTCA:

— WHTerpauus cucteMbl BHyTpeHHero
KOHTPOJIS U yNpaBJIeHUs puckamu
B 00LLyl0 cMCTeMy ynpaBfieHus Ans
npeaynpexneHns, CBOeBPEMEHHOr0
BbISIBIEHUS W OMepaTUBHOIO
pearMpoBaHus Ha PUCKM W yrpo3bl.

— MocTpoeHune yHUPMLMpPOBaHHbIX
Mo BCeii BepTVUKanu yrnpassieHus
BU3Hec-npoLeccoB, BKIOYAOLLMNX
MUHUMaJIbHO HeobxofuMble
KOHTPOJIbHbIE NpoLiefypbl, pa3pabo-
TaHHble C y4eToM 3aTpat
Ha ux peanusaumio u addekTa
OT VX BHe[IpeHUs.

— BHeppeHue puck-opUeHTUPOBaHHOIO
BHYTpPEeHHEro ayauTa, B TOM Yucie
npefycMaTpuBaloLLErO MiaHMpPOBa-
HWE MPOBEPOYHbLIX MepPONpPUATUIA
Ha OCHOBE OLLeHKW PUCKOB —

L1151 KOHLEHTpaLMu BHUMaHUA
Ha Haubonee ys3BUMbIX 06beKTaX
¥ HanpasieHWsax LesTesbHOCTH.




